
社会福祉法人昭和村社会福祉協議会 令和８年度事業計画

○基本方針

超高齢化社会の進行や価値観の多様化、長引くコロナ禍での生活環境の変化を背景に、８０

５０問題や・貧困など複合的な課題の顕在化に加え、物価高騰による生活困窮など私達の生活

状況は深刻化しております。

また、近年の全国各地における異常気象等による自然災害により改めて人命や財産を守るた

めのシステム作りや被災後生活の早期再建に向けた取り組みの重要性と日頃からの地域住民の

繋がりの大切さが再確認されております。

このような社会情勢の中で、地域福祉推進の中核機関である社会福祉協議会に求められる役

割も平時の地域福祉力の向上や福祉サービスの提供に合わせ、身寄りのない高齢者等が抱える

生活上の課題への対応や災害時の支援活動など多岐にわたり、その時々のニーズや地域社会の

実態に合わせた事業展開が必要となります。

令和８年度は第２次昭和村地域福祉計画・地域福祉活動計画の基本理念である｢笑い声のひび

くやさしい村｣と世代や分野を超えて繋がり、住民一人ひとりの暮らしと生きがい、地域をとも

に創っていく｢地域共生社会｣の実現を目指し、行政や関係機関との連携を図った福祉活動を積

極的に展開します。

加えて、中長期にわたり「ガバナンスの強化」「財務の改善」「労働環境と意識の改革」「透

明性の向上」に積極的に取り組み社会福祉協議会の使命を果たせる組織づくりにも努めます。

【基本理念】平成２５年４月１日制定

私たちは、地域福祉を推進するために、地域の皆さんや関係機関と協力しあい、 ｢誰もが幸せに｣暮ら

せる福祉の村づくりを目指します。

【役職員体制】 理 事 １２名

※令和８年４月１日（予定） 会 長 監 事 ２名

評議員 ２１名

事務局長 派遣１名

事務局次長 正規１名

総務地域係 生活支援係 介護事業係 地域包括支援センター

正規 ３名 ２名 ３名 ２名

派遣 ０名 ０名 ０名 １名

嘱託 ３名 ０名 １名 ０名

臨時 ８名 ０名 ５名 ０名

非常勤 １０名 ０名 ３名 ０名

職員数４３名（前年度４５名）



１．法人運営部門

地域に親しまれる団体として適正で開かれた法人の運営を組織的に行います。また、法人

全体を管理する部門として各事業部門との連絡調整を図りながら第４次発展強化計画の実行

を推進しつつ組織の強化を図るために次の事業に取り組みます。

（１）適正な法人運営とガバナンスの強化

①理事会・評議員会・監事会の開催

②正副会長会議・委員会・職員間の調整会議等の開催

③適正な人事・労務管理

（２）財務の改善と効果的な事業展開

①適正な財務管理の推進

②収入予算の確保と経費削減の徹底

③高い経営意識による経営改善への取り組み

（３）職員意識の改革と労働環境の整備

①職員面談及び人事評価の実施

（４）透明性・公平性を高めるための積極的な情報公開

①広報紙及びホームページの充実

②ＳＮＳを活用した情報公開の促進

③活動の「見える化」と情報を届ける「見せる化」の推進

（５）災害時における事業の継続と支援活動の強化

（６）その他法人運営上必要となる活動

○事業区分 法人運営事業

退職積立事業

福祉基金積立事業

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

経常経費補助金収入 ８,０５２ 人件費支出 ８,７５３

受取利息配当金収入 ３ 事務費支出 １,０２４

積立資産取崩収入 ３,０００ 負担金支出 ２,９００

事業区分間繰入金収入 ２,８９９ 固定資産取得支出 ３００

サービス区分間繰入金収入 ２１,５３０ 基金積立資産支出 １４４

サービス区分間繰入金支出 １７,３３５

その他の活動による支出 ５,０２８

計 ３５,４８４ 計 ３５,４８４

人件費支出…役員報酬・派遣１名・正規１名

２．地域福祉部門

地域住民主体による地域福祉を推進するために、地域の皆さんの参加・協力による助け合

い、支え合いの福祉活動を展開します。また、地域福祉推進の主要部門として、事業の効率

化・適正化を図りながら地域福祉活動を展開するために次の事業に取り組みます。

（１）地域の皆さんと協働した地域活動の推進

①各種団体等の活動支援及び助成

②小地域福祉活動支援の充実（ふれあい・いきいきサロンの推進）

③ホームページを活用した情報の発信

（２）地域力の向上と、住民意識を高めるための計画的な事業展開

①ボランティアの育成及び活動推進（ボランティアセンターの運営）

②住民意識の向上に繋がる講演・イベントの開催



（３）地域福祉活動計画に基づく地域福祉の推進

①第３次地域福祉計画・地域福祉活動計画の策定

（４）その他地域福祉を推進するための活動

①社会福祉法人連絡会の開催

②地域福祉活動の実践方法についての検討

③その他地域福祉を推進するための活動

○事業区分 地域福祉活動事業

善意銀行事業

共同募金事業

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

会費収入 ２,０７０ 人件費支出 ５,１３２

寄附金収入 ７００ 事業費支出 ８,９４０

経常経費補助金収入 ４,９８９ 事務費支出 １８

受託金収入 ４,６４８ 共同募金配分金事業費 １１３

事業収入 ９７２ 助成金支出 １,１８２

受取利息配当金収入 １ 負担金支出 ２０

その他の収入 ７５ 固定資産取得支出 ２,６３７

サービス区分間繰入金収入 ２,２９３ サービス区分間繰入金支出 ３６０

前期末支払資金残高 ３,５００ その他の活動による支出 １０

当期末支払資金残高 ８３６

計 １９,２４８ 計 １９,２４８

人件費支出…正規１名

３．生活支援部門

高齢者の要介護状態等を予防し、社会参加をしながら地域において自立した日常生活が営

めるよう支援します。また、地域における包括的な相談及び支援体制や多様な主体の参画に

よる日常生活の支援体制を構築するために次の事業に取り組みます。

（１）地域包括支援センターの受託運営

①高齢者に対する権利擁護の推進

②関係機関等との連携による実態把握と総合相談支援の充実

③適正な包括的･継続的ケアマネジメント支援

④質の高い介護予防ケアマネジメント業務及び指定介護予防支援

⑤関係機関との連携による認知症総合支援業務と在宅医療･介護連携推進業務への取り

組み

⑥チームオレンジの推進

⑦各種地域ケア会議の開催

⑧地域における一般介護予防の充実推進

（２）生活支援体制整備事業の受託運営

①生活支援コーディネーターの配置

②協議体の設置と定期的な会議の開催

③不足する（新たな）生活支援サービスの創出検討

④各関係機関との情報共有

⑤現在ある支援サービス見直しと検討

（３）生活支援事業の充実

①低所得世帯への生活指導･資金援助及び日常生活自立支援事業の受託運営



②身寄りのない高齢者等が抱える生活上の課題への対応検討

③家族介護者に対する支援事業

④フードバンクの実施

⑤その他在宅生活を支援するためのサービス提供

○事業区分 地域包括支援センター事業

介護予防支援事業

地域ケア会議推進事業・一般介護予防事業

生活支援体制整備事業

生活支援事業

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

経常経費補助金収入 ４,２７４ 人件費支出 ３２,８９２

受託金収入 ２９,１６７ 事業費支出 ８,７２５

事業収入 ２８５ 事務費支出 １０９

介護保険事業収入 ４,９１６ 負担金支出 １,３００

サービス区分間繰入金収入 １０,７３２ 固定資産取得支出 ６００

サービス区分間繰入金支出 ５,７４８

計 ４９,３７４ 計 ４９,３７４

人件費支出…派遣１名・正規６名

４．成年後見部門

認知症、知的障がい、精神障がいなどの理由で判断能力が不十分な方々が安心して生活で

きるよう適切な成年後見制度の相談支援等を行います。また、｢自己決定の尊重｣ ｢ノーマラ

イゼーション｣｢残存能力の活用｣｢本人の保護｣の理念に基づいた保護と支援をするために次の

事業に取り組みます。

（１）権利擁護センター（中核機関）の受託運営

①行政及び関係機関との連携

②成年後見制度の普及啓発

③成年後見の適切な相談支援及び関係機関への繋ぎ

④成年後見制度利用促進・連携協議会の開催

（２）法人後見事業の実施

①法人後見専門員の選任及び資質向上への取り組み

②法人後見運営委員会の開催

③被後見人の心身の状態・生活状況の把握

④被後見人への適切な相談支援及び関係機関との連携・繋ぎ

○事業区分 法人後見事業

権利擁護センター事業

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

経常経費補助金収入 ５５２ 人件費支出 １４４

受託金収入 １,２４０ 事業費支出 ２６１

事業収入 ２５２ 事業区分間繰入金支出 １,６６３

その他の収入 ２４

計 ２,０６８ 計 ２,０６８

人件費支出…役員報酬



５．学童保育部門

児童や家庭に対し分け隔てなく保育を行い、豊かな愛情を持って接し児童の健全育成に努

めます。また、保護者の放課後の時間帯の子育てと仕事の両立を支援し安心して就業できる

環境を創設する事業を展開します。

（１）児童が安全に快適に過ごせる環境整備と体制づくり

①子どもと支援員の信頼関係の構築と学童間の連絡・連携強化

②保護者及び関係機関との連絡・連携強化

③防災・防犯訓練の実施

（２）魅力ある学童にするための取り組み

①イベント・遊び・地域や世代間交流の実施による楽しい時間づくり

②他学童クラブ等との情報共有

③安心・安全な生活の場の提供

（３）児童や家庭への分け隔てない支援の実施

①支援員の資質向上と自主点検の実施

②時代にマッチした適切な支援・保護者対応の習得

③特別な支援を要する児童への適切な対応を図るための専門職との連携

○事業区分 南学童保育事業

東学童保育事業

大河原学童保育事業

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

事業収入（指定管理料） ３４,１２８ 人件費支出 ３２,８１５

保育事業収入 １６,１１６ 事業費支出 ６,６４２

事務費支出 ２８５

サービス区分間繰入金支出 １０,５０２

計 ５０,２４４ 計 ５０,２４４

人件費支出…嘱託３名・臨時８名・非常勤１０名

６．福祉センター昭和の湯部門

利用者の意見や社会の変化に合わせて柔軟で迅速な対応を行い、皆に愛される施設を目指

します。また、村から指定管理を受けて運営している事業として企業努力を図り老若男女問

わず誰もが安らぎを感じる施設を目指すために次の事業に取り組みます。

（１）施設の維持管理及び運営に必要な財源の確保

①事業収入増と支出削減による経営改善

②燃料費及び水道光熱費の使用量増加の抑制

③指定管理者として村との情報共有

④社会情勢を鑑みた運営維持の為の柔軟な対応

（２）サービス向上及び増収への積極的な取り組み

①関係職員等による打ち合わせ会議及びサービス向上に繋がる接遇の習得と実施

②状況に応じた各種イベントの実施

③関係者及び関係機関との連携によるサービス向上の取り組み

④関係機関との連携及びＳＮＳを活用した幅広いＰＲ活動

⑤施設内外の清潔保持と安全確保の徹底

（３）老朽化した修繕箇所への計画的かつ迅速な保守対応

①大規模な施設設備修繕の村への要望と迅速な対応



（４）温泉でリフレッシュ事業の継続実施

①幅広いＰＲ活動を通じた利用者の増加

○事業区分 福祉センター昭和の湯サービス区分

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

事業収入 ３５,４０６ 人件費支出 ６,７００

事業収入（指定管理料） ２５,８９７ 事業費支出 ５４,５１９

受取利息配当金収入 ２ 事務費支出 １８

その他の収入 ５０２ 固定資産取得支出 １５０

前期末支払資金残高 ２５３ 事業区分間繰入金支出 ４２０

当期末支払資金残高 ２５３

計 ６２,０６０ 計 ６２,０６０

人件費支出…正規１名

＊日常受付・清掃・夜間事務所当番に係る経費は事業費で計上

７．シルバー人材センター部門

高齢者に対し補助的短期的で安心で安全な就業機会を提供し、生きがいの充実及び社会参

加等福祉の増進に努めます。また、公益性の高い事業や村民及び関係機関に対し信頼され求

められる作業を提供し、事業の適正化を図りながら次の事業に取り組みます。

（１）会員の加入促進

①広報紙等を活用した組織の紹介・啓発活動

②会員の意欲ある活動を推進し、運営への参加を図るための加入促進

（２）就業機会の確保と就業環境の調整と整備

①事業を円滑に推進するための村及び関係機関・団体との連絡調整

②安定した会員への仕事の紹介と年間を通じたバランスのある就業機会の創出

③フリーランス法に対応した就業条件の新たなシステム条件の構築

（３）会員の作業中の安全確保対策

①安全な就労確保のための各作業に必要な安全整備と講習会等への参加促進

②作業中の安全対策への指示・教育の徹底

○事業区分 シルバー人材センターサービス区分

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

会費収入 ４０ 事業費支出 ２８,２６８

経常経費補助金収入 ７００ 事業区分間繰入金支出 ８１６

事業収入 ２８,３４４

計 ２９,０８４ 計 ２９,０８４

８．介護保険部門

法令を遵守しながら、要介護者・要支援者及びご家族の方々との信頼関係を大切にして利

用者個々のニーズに適切に対応したサービスの提供を目指します。また、利用者本位の質の

高い支援を行い、住み慣れた地域の中で安心して生活していけるようサービス提供を展開し

ます。

○事業区分 居宅介護支援事業

地域密着型通所介護事業



○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

受託金収入 ８４ 人件費支出 ４５,１３７

介護保険事業収入 ５９,０９４ 事業費支出 １３,１０８

サービス区分間繰入金収入 ８０６ 事務費支出 １７３

固定資産取得支出 １５０

サービス区分間繰入金支出 １,４１６

計 ５９,９８４ 計 ５９,９８４

人件費支出…正規３名・嘱託１名・臨時５名・非常勤３名

●居宅介護支援事業

利用者及びご家族の要望を把握したうえで専門職として個々のニーズに応えられ、残存機

能の維持向上に繋がるプランの提案を目指します。また、要介護者の状態悪化を防止し、安

心・安全な在宅生活を継続できるよう次の事業に取り組みます。

（１）利用者の心身の状況及び利用者・ご家族の生活状況に合わせたプランの提案

①アセスメントを深め、利用者の生活課題のより正確な把握

②課題を意識したモニタリングの継続

③家族の介護負担の軽減を図る支援

（２）利用者とご家族が笑顔で安心して暮らせる支援体制の強化

①利用者及びご家族との信頼関係の構築

②利用者の自己決定支援の強化

（３）経営基盤強化の為の事業収入の増額を目指した取り組み

①新規利用者の積極的かつ柔軟な受け入れ

②地域包括支援センター等関係機関との連携強化

③法改正、報酬改定への対応力強化

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

受託金収入 ８４ 人件費支出 ９,８１０

介護保険事業収入 １１,２５０ 事業費支出 １,５６５

サービス区分間繰入金収入 ４８６ 事務費支出 ２５

サービス区分間繰入金支出 ４２０

計 １１,８２０ 計 １１,８２０

人件費支出…正規１名・臨時１名

●地域密着型通所介護事業

個別的かつ集団的な活動及び他者との交流を通して、楽しみをもって生活することで意欲

的な生活につながるサービス提供を目指します。また、利用者とご家族との信頼関係と関

係機関との連携強化を大切にすると共に、利用者の個別のニーズに対応し、住み慣れた地

域の中で安心して在宅生活を送れるよう次の事業に取り組みます。

（１）利用者個々のニーズに適切に対応したサービス提供

①利用者及びご家族との信頼関係の構築及び話しやすい環境づくり

②利用者の心身の状況や生活状況の観察とニーズの把握

③利用者の心身機能の低下を防止し、安全な在宅生活に繋がるサービス提供

（２）生活の中に楽しみを持ち、活動性を高められるサービス提供

①利用者個々の個性や特性に合わせた活動の機会の提供

②生活の中に楽しみを持ち、意欲的な生活につながる行事等の実施



（２）サービスの質と職員資質の向上・職場環境の整備

①職員個々の介護・相談援助技術の向上

②職員間での情報共有及び連携強化と働きやすい環境づくり

③職員間の相互理解を深め、お互いを尊重し合える関係づくり

（３）地域との連携強化及び地域のニーズに合わせたサービス提供

①運営推進会議の開催など地域住民との連携

②地域と利用者が繋がることを意識したサービス提供

（４）経営基盤強化の為の事業収入増額を目指した取り組み

①事業所情報や取り組み等の発信及び関係機関との連携強化

②制度の理解と法令を遵守した事業運営

○予 算 （単位：千円）

収入科目 金 額 支出科目 金 額

介護保険事業収入 ４７,８４４ 人件費支出 ３５,３２７

サービス区分間繰入金収入 ３２０ 事業費支出 １１,５４３

事務費支出 １４８

固定資産取得支出 １５０

サービス区分間繰入金支出 ９９６

計 ４８,１６４ 計 ４８,１６４

人件費支出…正規２名・嘱託１名・臨時４名・非常勤３名


